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Palabras de la directora general 

Jenny López Torres
Directora General

YMCA Cali
. . . . . . . . . . .

El año 2020 siempre será recordado como un tiempo de retos y aprendizajes. 

Nos enfrentamos a  cambios repentinos en nuestra cotidianidad, al aislamiento, al miedo, a sentir la fragilidad de 
nuestra existencia.

Pero también, en los tiempos más difíciles, surgió la capacidad de superarnos, la esperanza, la hermandad y el 
reconocimiento de que somos seres de luz y de amor. 

Para quienes hacemos parte de la Para quienes hacemos parte de la YMCA Cali, además de superarnos a nivel personal, nos enfrentamos a la 
responsabilidad de dar respuesta al pedido de otros,  con necesidades  apremiantes. Podemos decir que con la 
fortaleza, que nos da la fe de que nuestro trabajo está encomendado a Cristo quien es nuestro refugio, teniendo 
siempre en nuestro corazón la promesa de ser uno en él, miramos adelante y continuamos cumpliendo la misión que se 
nos ha encomendado.

Es así como durante este año, nos adaptamos a las nuevas formas de intervenir y dar atención a las familias, jóvenes, Es así como durante este año, nos adaptamos a las nuevas formas de intervenir y dar atención a las familias, jóvenes, 
niños y niñas que hacen parte de nuestros programas; fortalecimos el área de voluntariado joven, dándoles un espacio 
para expresar su sentir respecto a temas que el aislamiento y encierro pudo complejizar; logramos garantizar la 
estabilidad laboral de quienes hacen parte de los programas y proyectos; acompañamos a nuestros equipos 
psicosociales para dar asistencia oportuna a muchas familias que se enfrentaron a situaciones de pobreza extrema; 
iniciamos el camino a la mejora continua en nuestros procesos internos; acompañamos a las comunidades; 
continuamos con el trabajo con los jóvenes para que no olvidaran su proyecto de vida; apoyamos a jóvenes continuamos con el trabajo con los jóvenes para que no olvidaran su proyecto de vida; apoyamos a jóvenes 
emprendedores con  ideas creativas e innovadoras surgidas en medio de la pandemia y realizamos campañas para 
llevar ayudas a quienes más lo necesitaron.

Tengo una profunda admiración por todas las personas que me acompañaron este año, a enfrentarnos a un mundo que 
nunca imaginamos, pero que lo hicieron con un amor incondicional hacia sus hermanos, con liderazgo y resiliencia.  
Puedo decir que las acciones realizadas dan fe de la razón de ser de este movimiento cristiano que se llama “Asociación 
Cristiana de Jóvenes de Cali”.

Me siento muy satisfecha de estar en estos momentos con ustedes y haber logrado ayudar de la forma en que lo 
hicimos. Aunque la situación de emergencia por la pandemia no termina, tenemos la convicción de que juntos y con 
Cristo en nuestro corazón, podemos salir adelante y estar presentes para quienes más nos necesiten.



Palabras del presidente de la Junta Directiva

Andrés Borrero Gómez
Presidente de la Junta 
Directiva - YMCA Cali
. . . . . . . . . . .

Cuando el fundador de la YMCA mundial Sir George Williams creó este movimiento el 6 de junio de 1844 en Londres, 
durante la Revolución Industrial, lo hizo motivado por las duras condiciones del trabajo y la tendencia al juego y a la bebida 
de los jóvenes trabajadores, y su objetivo fue buscar el desarrollo integral de ellos. 

Igualmente ha pasado a través de los años alrededor del mundo donde hoy en día existe una sede de la YMCA, avalados en 
esa cita bíblica de Juan 17:21 que reza: “Para que todos sean uno...” 

Por todo lo anterior me siento orgulloso de servir a esta Asociación y agradezco a Dios la oportunidad de haber comenzado Por todo lo anterior me siento orgulloso de servir a esta Asociación y agradezco a Dios la oportunidad de haber comenzado 
a empaparme más del loable trabajo que hacemos y del atípico año 2020 que hemos dejado atrás, porque gracias a las 
dificultades podemos crecer y unirnos en amor y fuerza para seguir adelante, siguiendo un mismo objetivo, que es el 
desarrollo integral de nuestros niños, niñas, jóvenes y adolescentes del Suroccidente colombiano en situación de riesgo 
junto a sus familias, a pesar de nuestras diferencias y situaciones, con la cabeza en alto, creando mejores estrategias para 
lograrlo, compartiendo y trabajando con alegría, conscientes de la misión que nos reúne pero también de nuestra naturaleza lograrlo, compartiendo y trabajando con alegría, conscientes de la misión que nos reúne pero también de nuestra naturaleza 
imperfecta que nos hace humanos.

Quiero agradecer a todo el equipo de trabajo, Comunidades, Socios Básicos, Voluntarios, Colaboradores o Staff, Personal 
Administrativo, amigos cercanos, asesores y empresas que nos apoyan, clientes y Miembros de la Junta Directiva por su 
dedicación, valentía, entusiasmo, creatividad y apoyo en todo lo logrado en este periodo. Principalmente a nuestra directora 
Jenny López que se echó al hombro esta asociación en tiempos de pandemia y demostró con tesón por qué se merece ese 
cargo, mediante el trabajo diario dirigiendo las 5 sedes que tenemos en Cali, y en actividades especiales como los eventos 
online locales e internacionales que tuvimos, como es el caso de “El Pacífico Nos Habita”, donde superamos la meta online locales e internacionales que tuvimos, como es el caso de “El Pacífico Nos Habita”, donde superamos la meta 
propuesta de 150 asistentes y donde quiero destacar también la valiosa participación de Nilson Moreno, Jorge Escobar, 
Juan José Carrillo, María del Mar Benavides, David Cardona y Vladimir Pérez, Kevin Mera, Sebastián Cruz y el comité 
designado de la Junta Directiva, encabezado por Martha Cedeño.

Deseo de corazón seguir aprendiendo sobre la YMCA y servir mucho más para su expansión y progreso, por ello quiero 
invitarlos a que nos multipliquemos, que compartamos afuera el mensaje de lo que hacemos acá, de lo valioso que es servir 
al otro, porque entre más damos a los demás más bendiciones recibimos en la vida.  Para eso les recomiendo que 
estudiemos los Estatutos de nuestra YMCA Cali, donde está consignada toda la información vital que nos interesa y nos 
ayuda a centrarnos en nuestra misión como asociación, como parte de un movimiento mundial que lleva más de un siglo 
trabajando por un mundo mejor!

Espero podamos seguir compartiendo más experiencias, unidos por la misma visión mientras continuamos dibujando Espero podamos seguir compartiendo más experiencias, unidos por la misma visión mientras continuamos dibujando 
sonrisas en los rostros de miles de jóvenes que se forman y crecen en los diferentes programas, siempre con la ayuda 
infinita de Dios. Muchas gracias.

A su servicio,



. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .Valores

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .Principios

Responsabilidad
SolidaridadRespeto
AmorHonestidad

Transparencia
HorizontabilidadSubsidiaridad

Transversalidad
Corresponsabilidad



La YMCA es un movimiento que 
promueve el voluntariado a nivel mundial, 
tiene presencia en Cali desde 1984. 

Nuestro objetivo social es el  contribuir 
a la formación integral de niños, niñas, a la formación integral de niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes mediante la 
educación, el fortalecimiento de las 
familias y el desarrollo de las 

comunidades.

Administración.
Voluntariado.
Paza la Paz.

150

GuadalupeA

. .
 . 
. .
 . 
.

YMCA ACJ Cali

Cupos
Paza la Paz

Externado 
trabajo infantil.

60

JordánB

Cupos.

Externado 
trabajo infantil.

75

12 de OctubreC

Cupos.

Externado 
trabajo infantil.

75

Bonilla AragónD

Cupos.

Intervención de apoyo 
trabajo infantil.

175

Puertas del SolE

Cupos.



YMCA Cali en cifras
Beneficiarios

Voluntarios

Directos

552 480
Indirectos

27.195 25.709

Jóvenes

20 12

Staff

43 13

Socios básicos

15 5
Adultos

6



. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .Valor económico
Campañas de filantropía 2020

Se entregaron 190 mercados en las 
comunas 12, 15, 18, 20 y 21 de Cali.

Se compraron 350 anchetas navideñas, 
las cuales fueron entregadas a las familias 
de los niños y niñas beneficiarios de los 
programas sociales de la YMCA Cali.

Se adquirieron 200 regalos, los cuales 
fueron distribuidos entre los beneficiarios 
del programa Paza la Paz.

Se entregaron recursos a las 
familias para el pago de arriendo y 
mensualidades de colegio. 

Se recibió la donación 
de 1.300 kilos de sopa 
entregados por la 
Fundación Frisby. 

Se realizó un evento 
virtual con el objetivo 
de conseguir recursos.

$ 15.000.000 COP Total 
recaudado $ 7.300.000 COP Total 

recaudado

Ruta de la Solidaridad
Abril - Mayo 2020

Navidad Pacífica
Octubre - Diciembre 2020



Entrega de alimentos en el cabildo indígena Wounaan

Evento virtual “El Pacífico Nos Habita”

Entrega de sopa en el Hogar de los Abuelos 
“María Rosa Mística”





Relevancia en el trabajo con 
niños, niñas, adolescentes y jóvenes



Paza la Paz

Logros

Dificultades

Retos

Atención de 105 
jóvenes de tres 
comunidades.

- Por efectos de la pandemia 
no se alcanza la cobertura 
total del proyecto.

- Diversificar estrategias de 
convocatoria teniendo en 
cuenta el contexto virtual.

- Dificultad en la 
conectividad de los 
participantes de las 
actividades virtuales del 
proyecto.

- Construir una ruta 
básica para la formación 
en emprendimiento 
teniendo en cuenta el 
contexto de la pandemia.

- Articular institucional e 
interinstitucional apoyos para el 
acompañamiento a jóvenes y 
familias en temas de salud mental.

- Se dificultó la participación de 
algunos jóvenes. Se les brindó 
apoyo psicoafectivo debido a las 
necesidades que ocurrían en sus 
hogares.

Acompañamiento a 5 
emprendimientos juveniles con 
asignación capital semilla a 3 de ellos.

Fortalecimiento de la articulación 
interinstitucional y posicionamiento 
de la YMCA desde la participación.

Estrategias de 
formación y 
acompañamiento 
innovadoras para 
adaptarse a la 
pandemia. 

Escuela de formación juvenil 
como un escenario de 
participación que reúne 
jóvenes de diversas 
comunidades.

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Este programa tiene presencia en el oriente y ladera de Cali, durante el 2020 estas comunidades 
se vieron afectadas por la emergencia sanitaria y las medidas decretadas por el gobierno. Quienes 
vieron en riesgo su seguridad alimentaria, al no obtener ingresos económicos. Esto agudizó 
situaciones como la deserción estudiantil en los jóvenes y la falta de oportunidades laborales. 

Ladera Oriente

Ubicación:

Beneficiarios:

Directos Indirectos
105 586



Realización del evento “Derechos al Derecho” Trueque de Pedagogías 
Juveniles por la Paz y la Convivencia.

Reunión de jóvenes pertenecientes al programa “Paza la Paz”

Conversatorio “Derechos al Derecho”

Participación de
los jóvenes en la
campaña “Ruta

de la Solidaridad”



Misión y voluntariado

Logros

Dificultades

Retos

Proyectar 
virtualmente las 
acciones de los y 
las voluntarias.

- Acoplarse en corto 
plazo a las dinámicas 
propias de las acciones 
virtuales

- Continuar con los cinco 
proyectos de voluntario 
que nos permiten incidir 
en generar entornos de 
Paz.

- Aportar a la formación académica 
de jóvenes caleños, sirviendo como 
centro de práctica para estos.

- Agotamiento por la carga 
que implicó desarrollar las 
actividades virtuales.

Triangulación de veintiséis voluntarios y voluntarias, 
quienes completaron su proceso de formación.

Vinculación en el 
Comité 
Coordinador del 
Consejo Municipal 
de Voluntariado.

Coordinar convenios con 
universidades para la 
presencia de estudiantes 
de práctica en los 
programas sociales que 
desarrolla la YMCA Cali.

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Dada la determinación de aislamiento físico entre pares a causa de la emergencia del covid-19, 
el área de Misión y Voluntariado de la YMCA llevo las actividades de sus cinco proyectos (Entre 
Generaciones, EQUALL, JesusMission, Rodando Sonrisas, y Guardianes de la Naturaleza y la 
Vida) al plano virtual, esto permitió que se siguieran proyectando las acciones que se ejecutan 
para la contribución de escenarios de paz en la ciudad.

Voluntarios jóvenes:

12 20
Voluntarios adultos:

6
Colaboradores:

9 37
Socios básicos:

5 15



Realización de la Feria del Voluntariado, en el mes de febrero 2020. 

Voluntarios y voluntarias del grupo Entre Generaciones.

Grupo Rodando Sonrisas

Participación de
los jóvenes en la
huerta de la sede 

Guadalupe.



. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .Desarrollo social en las comunidades

Logros

Dificultades

Retos

Gestión del proyecto de
impacto social “Escuela
Consciente”, beneficiando a 
146 miembros de la
comunidad educativa del
HNV, con apoyo de más
de 40 voluntarios activos.de 40 voluntarios activos.

- No se pudo implementar el
portafolio de servicios de 
programas de inmersión.

- Sistematización de 
procesos del área y 
proyectos vinculados.

- Programas de intercambio diferidos
hasta nuevo aviso a raíz de la pandemia
(ICCP/SW&T y Global Teens).

- Identificación, 
fortalecimiento y 
proyección de liderazgos
vinculados al área.

- Fortalecimiento del 
proyecto “Escuela 
Consciente” desde una 
perspectiva de liderazgo 
filantrópico y global.

Gestión 
de alianzas
estratégicas.

Posicionamiento de
YMCA Cali a nivel local,
nacional e internacional.

El Instituto Técnico Comercial Hernando Navia Varón (HNV) es una institución educativa del sector oficial, se ubica 
en la comuna 12 y cuenta con un plantel de 70 docentes y 1.945 estudiantes. Gran parte de su población 
beneficiada habita en estratos 1 y 2 de la ciudad. 

Durante la pandemia, los docentes enfrentaron retos en el proceso de la migración de la presencialidad a lo virtual, 
generando en ellos desafíos pedagógicos y malestares en su bienestar emocional a raíz de la alta carga laboral. Es 
así que identificamos como el aislamiento preventivo y la crisis económica produjeron afectaciones principalmente 
en temas de salud mental y pedagogía en un contexto de virtualidad.

Área Bilingüe e Internacional

Comuna 12

Ubicación:

Beneficiarios:

Directos Indirectos
166 2269



Representación de la YMCA Cali en espacios interinstitucionales.

Reuniones virtuales de planeación de actividades junto a voluntarios. Participación en actividades contando la experiencia de la YMCA.

Asistencia a ferias y conversatorios en la ciudad de Cali.



Participación y comunicaciones

Logros Dificultades Retos

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Durante el 2020, la YMCA Cali innovó en sus formas de comunicar y dar a conocer lo que sucedía al interior del movimiento. Muestra 
de ello se evidenció en los perfiles de Facebook e Instagram donde se articuló una parrilla de contenidos con la participación de los 
voluntarios, voluntarias, colaboradores y staff.

El área de Comunicaciones acompañó y asesoró en el diseño de estrategias tangibles que permitieran la realización de actividades en 
los distintos canales que tiene a su disposición el movimiento local, fomentando la toma de decisiones en conjunto.

Facebook:
Alcance: 174.967 personas.
Interacciones: 17.046
Reacciones: 8.556
Comentarios: 424

Nuestra
audiencia: 55% Cali, Bogotá, Popayán.45%

Instagram:
Alcance: 54.537 personas.
Reacciones: 4.775
Comentarios: 72

Redes sociales en cifras

Renovación del sitio 
web de la YMCA Cali.

- Problemas asociados 
a la conectividad.

- Generar campañas que permitan 
el posicionamiento de la YMCA 
como organización de voluntariado.
- Impulsar productos que 
demuestren la multiplicidad de 
habilidades y talentos de los 
integrantes de la YMCA Cali.

- Lapsos de 
aprendizaje muy 
cortos para las nuevas 
tecnologías.

Acompañamiento en 
la transición a la 
virtualidad a los 
proyectos de la YMCA.



Renovación de la página web institucional de la YMCA Cali.

Perfil de Instagram.

Perfil de Facebook



Relevancia social en el trabajo con 
niñez, familia y comunidad



Comuna 18

Ubicación:

Beneficiarios:

Directos Indirectos
90

La comuna 18 de Cali durante la pandemia se vio afectada en gran parte por la disminución en 
los ingresos económicos de sus habitantes, teniendo en consideración que la mayoría posee un 
trabajo informal, lo cual dificultó en la garantía de sus derechos básicos de cuidado y 
alimentación. 

Desde la Desde la YMCA se hizo seguimiento a las solicitudes realizadas por distintas familias para 
acceder a los subsidios otorgados por el Estado. Sin embargo, tras el testimonio de varias 
personas se observó que en su gran mayoría no fueron beneficiados, a pesar de cumplir con el 
perfil para la entrega de las ayudas.

Logros

Dificultades

Fortalecimiento de la 
relación y atención de 
la población que se 
atiende dadas las 
estrategias ante la 
virtualidad que se 
emplearon.

- Conectividad y seguimiento 
constante con la población 
atendida ante la dificultad de 
contar con un total de la 
población con un medio de 
conexión.

- La situación económica de 
choque que vivió la población 
atendida donde se dificultó la 
continuidad a ciertos 
procesos de la atención. 

- Mantener el control de la 
población atendida ante la 
situación de virtualidad.   

- Renovar las estrategias de 
atención actual ante la 
continuidad de distanciamiento 
social y atención virtual.

- Potenciar habilidades 
desde el arte y la cultura para 
una incidencia social positiva 
ante el nuevo contexto que 
nos deja la situación vivida.

-  Identificar el contexto 
actual y reconocer la 
necesidad de avances 
considerando pandemia, y 
acciones futuras. 

Retos

Reconocimiento de 
la comunidad por la 
labor realizada dada 
la atención que se 
continuó prestando 
ante la emergencia. 

Se generaron 
estrategias de atención 
para la población que 
permitieron cumplir los 
objetivos y dar 
continuidad a los 
procesos.

71



Actividades realizadas 
por los niños, niñas y 

adolescentes 
beneficiarios de la 

sede Jordán.

Bingo virtual realizado 
en el mes de 
diciembre.

Encuentro virtual de 
niños, niñas y 
adolescentes.



Comuna 12

Ubicación:

Beneficiarios:

Directos Indirectos
102 160

12 de Octubre
La YMCA Cali tiene incidencia en el barrio Doce de Octubre con el programa Externado Media 
Jornada Vulneración, en el cual se atienden a niños, niñas y adolescentes entre los 6 y los 16 
años de edad. En esta zona se presentan altos niveles de violencia, consumo de SPA y carencia 
económica. 

Dada la emergencia sanitaria causada por el covid-19 se evidenció que los beneficiarios del Dada la emergencia sanitaria causada por el covid-19 se evidenció que los beneficiarios del 
programa, junto con su grupo familiar, se vieron afectados, pues, los padres y madres de los 
beneficiarios poseen trabajos informales. Por tanto, las ayudas alimenticias gestionadas fueron 
de gran apoyo para esta comunidad. 

Logros

Dificultades

El acompañamiento 
de las familias en el 
proceso y haber 
mantenido niveles 
de satisfacción en 
convivencia familiar.

- Carencia en elementos de 
conectividad para asumir 
desde los hogares esta 
nueva dinámica de atención. 

- Carencia de recursos 
económicos, pues muchas 
familias no cuentan con 
subsidios u otras ayudas 
del Estado. 

- Establecer la 
comunicación mediante 
el inicio de la atención 
virtual con las familias.

- Adaptarse a la nueva 
manera de trabajo virtual. 

- Continuar aportando 
herramientas para la 
continuidad educativa para los 
niños, niñas y adolescentes 
en medio de la virtualidad.  

-  Tener el cupo del 
contrato y dar atención 
al 100% de la población. 

Retos

Posicionamiento y
reconocimiento en 
la comunidad. 

Haber brindado 
refuerzo escolar y 
acompañamiento 
escolar a los 
beneficiarios a través 
de la virtualidad.



Noche de la Luz 
Virtual 2020.

Día del Dulce 2020, previo a la declaración de la alerta sanitaria.



Puertas del Sol

Comuna 14

Ubicación:

Beneficiarios:

281 562
Directos Indirectos

Durante el 2020, la población beneficiaria de este programa se vio afectada a nivel económico, 
puesto que muchos de ellos se desempeñan en trabajos informales, lo cual les ocasionó una 
disminución en sus ingresos. A su vez, diversas familias se mostraron incrédulas ante la 
existencia de la pandemia. 

Asimismo, existió un aumento de la inseguridad, lo cual genera un ambiente de temor e Asimismo, existió un aumento de la inseguridad, lo cual genera un ambiente de temor e 
incertidumbre dentro de la comunidad. En cuanto al proceso educativo de los niños, niñas y 
adolescentes se presentaron grandes dificultades en el aprendizaje puesto que la virtualidad 
necesita de recursos que la gran mayoría de las familias no poseen. 

Logros

Dificultades

Resignificación de la 
visión de la 
virtualidad como 
medio de 
comunicación alterno 
para la atención con 
las familias y los 
beneficiarios. beneficiarios. 

- Para establecer horarios 
de intervención con las 
familias por las diferentes 
ocupaciones laborales y 
educativas de estos.  

- Baja disposición de las 
familias para recibir las 
orientaciones e intervenciones 
debido a la preocupación por 
la escasez de los recursos 
económicos por las 
desvinculación laboral.

- La falta y el 
desconocimiento del 
manejo de herramientas 
tecnológicas de las familias. 

Fortalecimiento del 
vínculo con las familias 
y los beneficiarios, 
mediante las llamadas 
personalizadas. 

Visualización del 
tiempo libre en pro del  
fortalecimiento de los 
vínculo afectivos entre 
los beneficiarios y sus 
referentes familiares.

- Mejorar la receptividad de las 
familias ante las intervenciones 
proponiendo nuevas 
metodologías de atención. 

- Vincular al 100% de las 
familias y los beneficiarios a 
los espacios y actividades 
interactivas virtuales. 

-  La vinculación a espacios alternos 
(deportivos, culturales, artísticos, de 
voluntariado, institucionales), al 
momento de la culminación del proceso 
del programa.  

Retos



Entrega de ayudas alimentarias en el marco de la campaña “Ruta de la Solidaridad”

Recorridos por las casas de nuestros beneficiarios.

Encuentros virtuales con seguimiento a los niños, niñas y adolescentes.



Bonilla Aragón

Comuna 14

Ubicación:

Beneficiarios:

281 561

En cuanto, al proceso de intervención durante este periodo de contingencia sanitaria por covid-19, se puede 
establecer que ha sido una oportunidad para fortalecer la corresponsabilidad parental, los vínculos afectivos y  
abordar ciertos temas que muchas de las familias atendidas hacían caso omiso.  

A nivel psicológico y educativo, se evidenciaron consecuencias importantes en los niños, niñas y adolescentes 
beneficiarios del programa. Entre ellos, se resalta la desmotivación escolar y el proceso de adaptación a la nueva 
realidad. También se evidenció en algunos beneficiarios cambios en el comportamiento, manifestaciones de 
ansiedad. 

Logros

Dificultades

Adaptación del 
equipo de 
profesionales a 
la virtualidad. 

- Débil acompañamiento 
de algunos referentes 
familiares para el proceso 
de intervención. 

- Apoyar a los niños, niñas y 
adolescentes, así como a las 
familias que requieran de 
atención psicosocial.  

- Lograr que los niños, 
niñas y adolescentes se 
formen en un ambiente 
familiar sano y adecuado a 
sus necesidades.Directos Indirectos

- Generar procesos de intervención  
y hacer un seguimiento pedagógico 
que apoye el modelo de aprendizaje, 
como textos y guías digitales, donde 
se facilite la comunicación entre 
usuarios y profesionales de la 
modalidad. 

- Adaptación de los niños, niñas y 
adolescentes a los cambios surgidos por la 
pandemia, como la continuidad del proceso 
de manera virtual, y en general frente a su 
proceso escolar, evidenciando cambios en 
su comportamiento, estado de ánimo y 
formas de interactuar.

- Baja economía en los 
hogares de los beneficiarios.  

Mayor acercamiento 
y participación de los 
referentes en el 
proceso de sus niños, 
niñas y adolescentes.

En algunos usuarios se pudo 
evidenciar mayor solidaridad 
familiar. Asimismo, se 
fortaleció el vínculo familia - 
escuela en pro del desarrollo 
integral de los mismos, bajo 
acciones colectivas.

Retos



Realización de actividades virtuales con la asesoría 
de los profesionales de la YMCA Cali. 

Se promovió la realización de 
manualidades en compañía de 
los acudientes. 



Nuestros 
Colaboradores



Talento humano. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Durante el 2020 fueron desarrolladas distintas actividades enfocadas en la 
identificación de competencias y aptitudes del staff, de acuerdo con las 
necesidades de los programas. Por lo cual se estructuró un proceso de 
selección para el personal basado en competencias y perfiles, identificados 
por medio de una prueba psicotécnica. 

Asimismo, se realizó un acompañamiento al staff de la organización, Asimismo, se realizó un acompañamiento al staff de la organización, 
observando las dificultades que implicó el proceso de virtualización de la 
dinámica de trabajo. Ante ello, se ofrecieron distintas capacitaciones 
enfocadas en la obtención de habilidades para hacer frente a la situación. 
Lo anterior derivó en una disminución de la rotación del personal, en 
comparación con el 2019.

Se garantizó la estabilidad laboral de todos los colaboradores, lo cual Se garantizó la estabilidad laboral de todos los colaboradores, lo cual 
permitió articular un plan de bienestar social. Esto tuvo como resultado, la 
implementación de alianzas estratégicas con la caja de compensación y 
ARL, con el objetivo de brindar una atractiva oferta de actividades 
formativas y recreativas. 

En cuanto a la implementación del Sistema de Seguridad y Salud en el En cuanto a la implementación del Sistema de Seguridad y Salud en el 
Trabajo (SSST) se alcanzó un 90%. El área de Talento Humano se 
encuentra comprometida con el fomento de una cultura organizacional al 
interior de los equipos de trabajo, donde se impulse el sentido de 
pertenencia, motivación y calidez, acorde con nuestro accionar dentro de 
las comunidades de la ciudad.  

13 43

Trabajo 
Social

Nutrición

Psicología

Seguridad y 
Salud en el 
Trabajo

Manipulación 
de alimentos

Contabilidad

Servicios 
Generales

Comunicación 
Social

Educación

Compuesto por profesionales en:

Distribuidos en:

Nuestro equipo



Medio 
ambiente



Medio ambiente. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

“El 2020 nos tomó por sorpresa con muchos proyectos en mente por ejecutar en comunidad, pero la pandemia 
nos llevó a generar nuestra labor desde casa. Ahí fue donde pensamos que gran parte de la contaminación de 
nuestro país proviene de los hogares...pequeñas cantidades pero multiplicados por 50 millones de personas. 
¿Qué tal si podemos impactar a cada uno de los hogares?

Así surge la labor digital y virtual de Guardianes de la Naturaleza y de la Vida, compartiendo información referente Así surge la labor digital y virtual de Guardianes de la Naturaleza y de la Vida, compartiendo información referente 
a cuidar el medio ambiente desde casa, cómo hacer una correcta separación de residuos, cómo ahorrar agua, 
cómo mejorar mis compras para evitar promover empresas contaminantes, incluso, cómo hacer manualidades 
con material reciclado.
 
Pero eso no fue todo, a medida que fue pasando el tiempo, y se redujo la contención de la pandemia, Mirian Pero eso no fue todo, a medida que fue pasando el tiempo, y se redujo la contención de la pandemia, Mirian 
Paspur retoma la idea de la huerta y le pregunta a Juan José Carrillo si habían jóvenes que quisieran trabajarla, y 
obviamente Guardianes estaba dispuesto. Alrededor de la huerta, comenzando a trabajarla, ampollarse las 
manos, ensuciarse de barro, comenzamos a entender todo lo que ocurre con nuestros alimentos para que lleguen 
a casa y la función del campo en nuestro país. Al ver nacer un fruto, y también la desilusión de las plagas al 
acabar con todo. Que no es simplemente venga siembro y ya tengo el fruto. Hay un cuidado y un conocimiento. 
 
Hasta ahora no han ocurrido cosechas masivas debido a que vamos aprendiendo las características propias del Hasta ahora no han ocurrido cosechas masivas debido a que vamos aprendiendo las características propias del 
espacio, además de las plagas, pero hemos generado un aprovechamiento de residuos orgánicos en forma de 
compostaje de más de 100 kg, el cual se usa para abastecer la tierra de la huerta. También identificando cuáles 
plantas se dan mejor que otras.”

Sebastián Recio, integrante del grupo Guardianes de la Naturaleza y de la Vida. 

En la YMCA Cali estamos comprometidos con la protección y cuidado de nuestro ecosistema, por lo cual se han 
impulsado distintos proyectos que apuntan al reciclaje, la concientización y acción dentro de las comunidades 
donde tenemos presencia. 



Grabación de mensajes sobre reciclaje para las redes sociales. Huerta urbana en la sede Guadalupe. 

Creación de imagen 
institucional para el 

proyecto Guardianes de la 
Naturaleza y de la Vida.

Siembra en la huerta 
urbana ubicada en la 
sede Guadalupe.



Redes 
y alianzas



Redes y alianzas

Colegio Hernando Navia Varón.
Fundación Universitaria María Cano.
Corporación Universitaria Minuto de Dios.
Fundación Universitaria Católica Lumen Gentium.
Universidad del Valle.
Universidad Santiago de Cali.

Socios Básicos de YMCA Cali.
Federación Colombiana de ACJ́S - YMCA.
Staff YMCA Cali.
Voluntarios YMCA Cali.
CVJM/YMCA Alemania.
Red de Bibliotecas de Cali.
Donantes de campañas filantrópicas: Ruta de la Solidaridad y Donantes de campañas filantrópicas: Ruta de la Solidaridad y 
Navidad Pacífica.
Elena Hinestroza e Integración Pacífica.
María Cuento.

Fundación Unico.
Fundación Frisby.
Fundaciones Ramírez Moreno.
OIM (Organización Internacional para las Migraciones).

ICBF (Instituto Colombiano de Bienestar Familiar).
Secretaria de Bienestar Social de Santiago de Cali.
Secretaria de Desarrollo Social y Participación del Valle del Cauca.

2020
Instituciones educativas Personas

ONG

Organizaciones del Estado

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .



Estado
financiero







YMCA ACJ Cali

ymcacali@ymcacali.org

Cra. 56 #2-51 Cali, Colombia www.ymcacali.org

+57 (2) 513 07 09
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