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Cuando los dias pinten de color gris, dales color con
una gran sonrisa.

Después de cuatro afios como Presidente de la Junta
Directiva de ACJ YMCA CALI periodo 2.015-2.019,
agradecer a Dios esta maravillosa oportunidad de crecer
COmo persona junto a un equipo de trabajo que con su
entrega, dedicacion y amor han entregado lo mejor de si
para mantener nuestra razén de ser como movimiento
cristiano. A Jorge Vallejo comparfiero de estos dos
periodos, un sin nimero de agradecimientos por creer que
juntos podriamos hacer todas esas cosas maravillosas
gue hicimos, vivimos y disfrutamos como directivos de una
organizacion que sirve para transformar vidas en la
sociedad calefia; a cada uno de los que pasaron, estan y
seguirdn en la junta directiva, a los socios basicos,
voluntarios y staff, que creyeron en nosotros
entregandonos estan responsabilidad que nos generaron
mas ratos de satisfaccion que insatisfacciones. Hoy
cerramos un ciclo de aprendizajes, crecimiento personal
gue nos empoderan a seguir adelante en el servir a las
comunidades menos favorecidas, esta no es una
despedida si no un cese en las acciones mandatarias de
nuestros estatutos, que respetamos y que nos permiten
mantener el norte.

Solo hacemos un alto en el camino dando la oportunidad
a que mas socios basicos integren nuestro movimiento y
a quienes les damos la bienvenida, invitandolos a ser parte
de ella desde los diferentes estamentos que conforman el
movimiento.

Mas que un informe de gestion, es poder decirles lo felices
gue hemos sido y somos en cada acciébn que como
movimiento realizamos, resaltando la participacion activa
de cada uno de los miembros, su compromiso,
responsabilidad y don de servir para ser mejores, acciones
gue son parte del informe de la direccién general. Desde
el mes de Marzo (18) del afio 2.015, cuando por votacion
en Asamblea General asumimos el liderazgo de la ACJ
YMCA Cali, y recibiendo nuestra asociacion con
dificultades administrativas, no perdimos el norte y
siempre esperanzados en un mejor devenir para la
asociacion, fortalecimos lazos de fraternidad a nivel
nacional e internacional, permitiendo orientar el futuro de
nuestra asociacion desde vivir la misién en cada una de
las areas y programas que la fortalecen, resaltando el
empoderamiento y emprendimiento juvenil, sin dejar de



lado los programas de explotacion y proteccion; liderados
todos desde la mirada del voluntariado en los diferentes
comités (gobernanza, mision, programas y como no el
administrativo y financiero, que sin ellos no hubiese podido
sostenerse y/o amortiguarse nuestra ejecucion).

Es un orgullo informar las alianzas, la participacién y la
representatividad de la ACJ-YMCA Cali a nivel nacional e
internacional, espacios donde nos visibilizamos como un
movimiento pujante, integro, transparente, mediador en
procesos de movimiento colombiano, representando la
vicepresidencia de la Federacion de la YMCA Colombia,
institucion que nos ha acompafiado en esos afios de
renacimiento, apoyandonos en la gestion de recursos para
la sostenibilidad y posicionamiento de la ACJ YMCA Cali,
situacion que nos lleva a continuar el liderazgo a nivel
nacional. Sumado a estos la continuidad de las alianzas
con el municipio de Santiago de Cali, empresa privada,

!

aliados internacionales YMCA Alemania, YMCA Houston,
YMCA Saatle, alianzas para relaciones de filantropia,
momentos de reconocimiento y fraternidad que ha
generado impacto.

Fueron muchos los retos que nos propusimos, entre ellos
estuvo el fortalecer el posicionamiento y sostenibilidad de
la ACJ YMCA Cali con el apoyo de toda la familia ACJ, no
solo local sino nacional e internacional, procurando
continuar con la disposicion hacia el gestionamiento de
recursosy el control del gasto. Para esto la Junta Directiva
apoyo los diferentes proyectos que presento la Direccion
General, velando dar cumplimiento y aplicacién de los
Estatutos de ACJ YMCA Cali y nuestra mision. Y el mas
importante el crecer como personas en el movimiento
cristina ACJ YMCA Cali y asi fue.



YMCA CALI

TRANSFORMAMOS VIDAS

Son muchos los retos que contindan y tengan la certeza
gue como miembros salientes de la Junta Directiva
dirigiremos nuestro esfuerzo y acciones para que se
cristalicen los proyectos de la nueva junta, haciendo un
lamado a enfocarse a ganar posicionamiento Yy
sostenibilidad.

Como termine el primer informe en el 2015, hacemos un
llamado a todos los miembros del movimiento (voluntarios,

socios, colaboradores y staff) para comprometernos mas
con las acciones de la Asociacion, requerimos de su
presencia y aportes fisicos, materiales o econémicos para
engrandecer y sostener nuestra asociacion desde la razén
de ser que son nuestros voluntarios. Al igual que nos
tengan en cuenta para la operacion administrativa y
operativa de sus proyectos, siendo la Asociacion un
proveedor de ustedes.

"El que no vive para servir.......
no sirve paravivir"
Madre Teresa de Calcuta

Bendiciones

IVANOBA PARDO HERRERA
Presidente de ACJ YMCA CALI



Presentacion

Cuando nuestro trabajo es tan significativo como el realizado
durante el afio 2018, es todo un reto poner en palabras y
nameros, logros tan importantes como aquellos que afectan la
vida de tantos y que nos han transformado a través del servicio
prestado.

Definitivamente ha sido un periodo de desafios, los cuales nos
exigieron dejar de lado nuestros intereses individuales y poner
delante de nosotros la presencia de nuestro sefior, para
conciliar, para restaurar y para recordar que, desde la unién, el
respeto y el amor por otros, encontramos el camino para
superar estos desafios y dar cumplimiento a la misiébn que nos
convoca, el trasformar la vida de otros.

Agradezco el esfuerzo de todas las personas que nos
acompanfaron y a los que contindan con nosotros. Gracias por
su disposicion, por su trabajo duro, por su esfuerzo y por su
confianza

La gestion del afio 2018, desarrollada por la Asociacion
Cristiana de Jovenes ACJ YMCA Cali, tom6 para la
orientacién de su planificacion las directrices impartidas
por la Federacion ACJ YMCA Colombia en su Plan
Estratégico 2015-2019 que se apoyo en la mision YMCA,
la inclusion social, el empoderamiento juvenil y la agenda
de la ONU a 2030 “Objetivos para el Desarrollo
Sostenible”.

La ACJ YMCA Cali, determind como sus areas
programaticas las siguientes: paz y convivencia,
emprendimiento y empleabilidad, y preservacion del
medio ambiente. En este marco se formul6 el Plan
Operativo 2018 de la Asociacion en Cali, se proyect6 su
Presupuesto de Operacion 2018 y se planifico la
operacion; conviene declarar que entre enero y parte de
julio de 2018 la Directora General fue la Trabajadora
Social Moénica Echeverry Posada; y que la actual Direccion
General inicio actividades el 25 de Julio de 2018, empalme
gue dio continuidad a los planes inicialmente trazados
para la vigencia y que estaban en ejecucion.



El Plan Operativo 2018 de la Asociacion Cristiana de
Jévenes ACJ YMCA Cali fue formulado con base en las
prioridades estratégicas:

e Relevancia social en el trabajo con juventud
e Comunicacion y participacion
e YMCA Cali saludable y sostenible

Del cumplimiento del plan operativo 2018 -concordante
con el presupuesto 2018-, a través del logro de las metas
de cada prioridad estratégica se da cuenta en el desarrollo
del presente informe de gestion; e igualmente se hace la
proyeccién de las acciones para el afio 2019.

JENNY LOPEZ TORRES
Directora de ACJ YMCA CALI
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1. Cumplimiento de Metas Concordantes con las




1.1 Prioridad Estratégica N°1.
“Relevancia Social en el Trabajo
con Juventud”

Metas Propuestas

1. Crecimiento del 5% en programas dirigidos a
jovenes.

2. Diversificacion de los programas dirigidos a
jovenes.

3. Impacto en las comunidades donde tiene presencia
la ACJ YMCA Cali.

Resultados

AREA JOVENES VOLUNTARIOS

A. Convenios con universidades: Universidad del Valle,
Fundacion Universitaria Catdlica “Lumen Gentium”
Unicatdlica, Universidad del Valle, Universidad
Santiago de Cali, Escuela Nacional del Deporte; para
la practica de los estudiantes.

B. Alianza con Partners de Colombia y Rotary para la
convocatoria a jévenes entre 18 y 30 afios, y a 8
funcionarios para formacion en la “Metodologia Paz
Positiva”. En ACJ YMCA Cali se postularon 24 jévenes,

fueron seleccionados 20 (5 del Programa Paza la Paz
y 15 Voluntarios).

. Intercambios internacionales para Pasantia e

Interculturalidad:

(a) Recibo y atencion por 3 meses de voluntaria de
YMCA Alemania para pasantia en trabajo social
con nifios, nifias y adolescentes - NNA y sus
familias, en una de las sedes de programas de
YMCA Cali.

(b) Recibo y atencién por 15 dias de un joven del
Programa YMCA COLead3rs, para intercambio de
saberes con NNA de los Programas y voluntarios
de Cali.

. Participacion de 3 voluntarios, en accion formativa de

Federacion Colombiana de ACJ YMCA — COOMEVA

Y FECOOMEVA:




(a) 2 Campamentos para formacion en liderazgo y
emprendimiento  cooperativo, realizados en
Palmira, V. en el que participaron 46 jévenes.

(@ 1 Campamento para formacion en liderazgo y
emprendimiento cooperativo, realizado en Cali, V.
en el que participaron 34 jovenes.

(b) Jovenes participantes de la Red Juvenil
COOMEVA, que tienen responsabilidad medio-
ambiental, liderazgo, emprendimiento desde el
cooperativismo con la transformaciéon de su
entorno.

(c) Jornada Unica de Fortalecimiento de la Cultura del
Ahorro con 34 nifios, nifias y jovenes, hijos
deempleados del Fondo de Trabajadores de
Coomeva “FECOOMEVA”.

. Fortalecimiento de la mision cristo céntrica de la

ACJYMCA, mediante un proceso de formacion
continua a colaboradores y voluntarios teniendo como
base la politica nacional de voluntarios y el manual de
gobernanza.

(a) Grupo Mision: construccion del proyecto “Para que
todos sean uno” a desarrollar con staff voluntarios
y socios basicos. Este plan contemplé tres ejes.

(b) Volver a la fuente: espacio para Staff, que busca el
reconocer la oracion como servicio y fuente de
inspiracion en los diferentes programas YMCA Cali.

(c) Del cielo a la Y: espacios de encuentro para
colaboradores voluntarios con el propdsito de
fortalecer el sentido cristo céntrico del movimiento
YMCA - 2 encuentros - 18 participantes.

(d) Un café con Jesus: espacios de encuentro con la
palabra para reconocimiento del mensaje del
evangelio - 2 encuentros participantes 12 padres de
los voluntarios y 10 voluntarios y 16 jovenes del
grupo Misién Alemania.

. ACJ YMCA Cali fue sede anfitriona del encuentro

nacional de misién y voluntariado: participantes 4
voluntarios, 15 voluntarios en el equipo de logistica, 10
personas del staff, 3 miembros de Junta Directiva, 2
colaboradores en el grupo de Alabanza

. Atencién a la visita de grupo mision de Alemania: 15

jovenes voluntarios y 1 staff; encuentro que posibilito
afianzar vinculos con la YMCA de Alemania, el
fortalecimiento de la vivencia de la mision en el staff.
voluntarios y Junta Directiva y beneficiarios de los
diferentes programas de la YMCA Cali; participaron
dos voluntarias del grupo misiéon en Alemania, cuatro
voluntarios de Bogota.

. Participacion de tres voluntarios en la Convencion

Nacional de ACJ y se gradian como Formadores de
Voluntarios del Plan Nacional de Formacion para
Voluntarios.



Participacion de seis voluntarios en el Encuentro
Nacional de Mision y Voluntariado realizado en la
YMCA de Puerto Boyaca.

Graduacion voluntarios formados en ACJ YMCA Cali:

e Voluntarios triangulo verde: 3
e Voluntarios triangulo blanco: 8
e Voluntarios triangulo rojo: 2

Desafio 2018: Realizado en dos sectores de la ciudad,
liderado por un comité integrado por voluntarios y staff
de los programas ICBF y Paza la Paz, se logré una
participacion masiva de los voluntarios, staff y los
beneficiarios de los diferentes programas que
desarrolla la YMCA con la articulacion de
organizaciones de lo publico y lo privado.




L. Programas Bilingles e Internacionales

Los voluntarios lideraron las acciones de los programas
bilinglies e internacionales:

(a) Campamento Rotary Youth Leadership Awards
(RYLA) 2018 con el Club de Rotarios de Buga,
donde se trabajé cultura de paz, autoconocimiento
y empoderamiento con 86 jovenes de 10
departamentos.

(b) Programa Global Teens, que recibi6 10 jovenes 'y 2
mentores de la YMCA de Nueva York. El programa
se enmarcd en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

FOTO GLOBAL

(c) Campamento Rotary Youth International con el
Club de Rotarios que recibié a 81 jovenes de 16
paises. Tuvo un énfasis en cultura de paz,
autoconocimiento, liderazgo y el reconocimiento de
la cultura colombiana. Se desarroll6 en Alvarado,
Tolima.

M. Otras acciones lideradas y coordinadas por el
voluntariado de ACJ YMCA Cali: campamentos y
salidas pedagdgicas.



Area Jovenes Voluntarios

Area Jovenes Colaboradores Ymca Cali

A. Paza ala Paz, proyecto nacional de iniciativa en la
Federacién Colombiana de ACJ YMCA, que
articula procesos y organizaciones juveniles. Los
datos de cobertura del proyecto en Cali son los
siguientes:

(a) 379 Usuarios directos nifios y niflas (248 hombres
y 131 mujeres).
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(b) 1.360 Usuarios indirectos adolescentes y jévenes
(630 hombres y 730 mujeres.

(c) 215 Usuarios indirectos Adultos (95 hombres y
120 mujeres).

B. Participacion en el equipo nacional del Proyecto
Paza la Paz para el disefio de la malla curricular y
los talleres de formacion.



C. Resultados de otras acciones cumplidas:

(a) 26 jovenes promocionados como Gestores de
Convivencia y Paz.

(b) 169 jovenes recibieron formacion en la malla
curricular y los talleres de Paza la Paz.

(c) 3 iniciativas de emprendimiento juvenil son el
resultado del Proyecto West Fargo.

D. Participacion de Jovenes Colaboradores YMCA
Cali en Proyectos Piloto:

(a) Fueron 17 joévenes que participaron en el
desarrollo del proyecto piloto Escuelas de
Formacion Juvenil y fortalecieron su capacidad
de participacion ciudadana y de articulacion

con otros procesos de juventud. (c) Fueron 54 NNA y Jovenes, quienes

participaron en Proyecto Piloto “Canticuento”
en articulacion con Fundacion Nacho Lee, con
resultados de historias musicalizadas a partir
de sus vivencias.

(b) Fueron 39 NNA de programas contratados por
la YMCA Cali, participaron en el desarrollo del
Proyecto Piloto “Escuelas de Formacion” y los
resultados artisticos los compartieron en su

comunidad. E. Eventos:

(a) Se realizaron 3 eventos de proyeccion ciudadana
en el que participaron 1.575 Nifos, nifas,
adolescentes, jovenes y adultos.




(b) Se realizaron 6 eventos de proyeccion comunitaria
para posicionamiento institucional de ACJ YMCA
Cali.

(c) Se realizaron 2 eventos culturales con NNAJ y
adultos con la finalidad de captar fondos.

Participacion De Jovenes
Voluntarios Y Colaboradores Ymca
En Programas Regulares De La Acj
Ymca Cali

Fueron 900 Nifos, nifias, adolescentes y jovenes; y 711
familias, beneficiados directamente con las acciones
desarrolladas por jovenes voluntarios y colaboradores
YMCA Cali.

A.

Apoyos a:

Encuentro deportivo “Metiéndole un gol al
trabajo infantil” — 117 NNA

Escuelas artisticas y deportivas — 30 NNA
Celebracion del dia del Nifio — 178 NNA
Celebrando la Navidad — 187 NNA
Fomentando ciudadania — Foro: NNA hablan
sobre el trabajo infantil — 87 NNA
Campamento — 115 NNA

Celebracion “Dia mundial para la erradicacion
del trabajo infantil” — 120 NNA

Salida Ecolégica al Parque de las Garzas -
Celebracion del dia de la madre — 80 madres y
acudientes de NNA

Visita y recorrido al Corregimiento DAPA -
Celebracion del dia de la familia — 220 NNA y
familias



Celebracion noche de la luz — 332 NNA 'y
familias

Salida recreativa a Comfenalco Valle de Lili —
60 NNA

Compartir saberes con jévenes COOMEVA —
60 NNA

Desarrollo de programas de vida, salud fisica-
mental-nutricion, con 309 NNA

Desarrollo de potencialidades — 309 NNA
Construccion de ciudadania — 309 NNA
participan de espacios de ciudad: Ecoparque
Rio Pance, Corporacion para la Recreacion
Popular, Biblioteca Departamental.
Fortalecimiento personal — 309 NNA, con
acompafamiento de practicantes universitarios
de Unicatdlica, Universidad del Valle,
Universidad Santiago de Cali, Escuela
Nacional del Deporte.

Desarrollo de motricidad fina a través de
manualidades

Yimcana familiar — 110 NNA y familias
Comparsa “Expresion de costumbres propias —
Barrio 12 de Octubre”

. Acuerdos y Alianzas Interinstitucionales con:

e Escuelas culturales de paz, para promocion de
valores, cultura de paz, fortalecimiento de
intereses vocacionales del componente
artistico-cultural-gastrondmico-manualidades-
promocion de lectura y formacion en masica y
baile popular entre los NNA

e Centro Cultural Comuna 18, para participacion
de los NNA en espacios de ciudad

e Secretaria Cultura Municipal, para participacion
de los NNA en espacios de ciudad



Secretaria de Recreacion y Deporte Municipal,
para el fortalecimiento de intereses vocacional
deportivo de los NNA

ESE Centro, IPS Diego Lalinde Red de Salud
Centro para desarrollo de herramientas del
proceso vital

Centro Médico del Barrio Bonilla Aragon, para
desarrollo de herramientas del proceso vital a
través de programas de vida, salud fisica-
mental y nutricion

Bibliotecas publicas: Nuevo Latir, Desepaz,
Alvaro Mutis

Institucion educativa Nelson Mandela, Gabriela
Mistral, Genios del Saber

Central Didactica La Casona

Sedes comunales, barrios: 12 de octubre, Julio
Rincon, Sindical.

1.2 Prioridad Estratégica N°2.
Comunicacion y Participacion

Posicionamiento

A. En espacios del voluntariado local

La Asociacion Cristiana de Jovenes ACJ YMCA Cali, para
Su posicionamiento hizo promocion y se articuld con
Voluntariados que aportan al enriquecimiento de los
procesos de formacion, de participacion y trabajo
conjunto, como el Consejo Municipal de Voluntariado,
organizacion conformada por cuatro instituciones de la
ciudad: Global Shapers Hub, Emergencia Scouts de
Colombia, Rotarios y Liderazgo con Amor.

B. Reconocimiento en espacios de ciudad

La ACJ YMCA Cali, recibi6 del Area de Proyeccion Social
de la Fundacion Universitaria Catdlica “Lumen Gentium” -
Unicatélica, el reconocimiento como organizacion
destacada por su responsabilidad social. El
reconocimiento se hizo en el evento Seminario de
Responsabilidad Social “Una Apuesta de Todos” realizado
en el Hotel Torre de Cali.




C. En espacios de ciudad

La Asociacion asiste a reuniones institucionales de
trabajo por los jévenes, para la que es convocada por
Entes Territoriales y por Organizaciones privadas, en los
espacios de ciudad.

D. Participacion — Ejecucion de Proyectos
Especiales

La ACJ YMCA Cali como organizacion privada sin animo
de lucro, ejecuto los siguientes proyectos en el afio 2018:

(a) Proyecto “Archivo Fotografico de Cali”

Proyecto implementado por ACJ YMCA Cali con el
Ministerio de Cultura, y apoyado por la Secretaria de

Cultura del Municipio de Cali; acciones de gestion
desarrolladas: socializacion del plan de trabajo con los
agentes culturales a cargo de las bibliotecas de la Red de
Bibliotecas Publicas de Cali y con representantes de
asociaciones culturales; talleres para recolectores de
memoria con estudiantes de colegio, grupos de la tercera
edad y usuarios de las bibliotecas; planeacion y ejecucion
de estrategias de recoleccion de fotografias; realizacion
de brigadas informativas, encuentros de memoria en todos
los Nodos de la Red de Bibliotecas Publicas de Cali;
desarrollo de procesos técnicos de digitalizacion,
elaboracién de fichas de caracterizacion, catalogacion,
inclusion de fotografias en catalogo maestro y entrega a la
Red de Bibliotecas; proceso de curaduria y seleccion de
fotografias para subir a la plataforma “History Pin” dentro
de la estrategia Comparte tu Rollo de la Biblioteca
Nacional de Colombia; seleccion de recolectores de
memoria y exposicion en Cali; disefio y montaje de
exposicion fotogréfica; y actualizacion de espacio web de
archivo fotogréafico de Cali, y fortalecimiento de espacios
artisticos y culturales.

Resultados de la ejecucion del Proyecto “Archivo
Fotografico de Cali”:

e 5 talleres para “Recoleccion de Memoria”; 3
talleres “Cali. Fotografia y Memoria”; 10 talleres
“‘Encuentros de Memoria”.

e 1 publicacion digital para el cumplimiento de la
estrategia de divulgacion.



Entrega de plegables.

58 albumes fotograficos estudiados y 1.038
fotografias recolectadas.

Actualizacion de Pagina Web “Archivo fotografico
digital de Cali”.

1 exposicion fotografica realizada en la Biblioteca
Pudblica del Corregimiento de La Leonera.
Empleos directos generados: 1

Empleos indirectos generados: 9

1.000 personas impactadas con el proyecto
“Archivo Fotografico de Cali”.

1.777 asistentes a todos los eventos convocados
por el proyecto.

1.904 beneficiarios indirectos
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(b) Proyecto “Montaje de Estudio de Grabacién
para la produccion musical, audiovisual, y
comunicaciones, orientado al desarrollo de
iniciativas de los nifios, nifias, adolescentes y
jovenes de la ciudad de Cali”

Proyecto implementado por ACJ YMCA Cali y realizado
con recursos donados por la Fundaciéon John Ramirez
Moreno, con la finalidad de asegurar un espacio para la
cualificacién de producciones musicales, audiovisuales y
de comunicacion para NNA y jovenes para la construccion
de tejido social, convivencia y paz.

Proyecto que facilito:

e Apoyo y participacidn en 8 eventos de proyeccion
comunitaria y de ciudad producto del proceso formativo
para que NNAJ se fortalecieran en su capacidad de
organizacion y participacion ciudadana para compartir
talento artistico, realizados:

o Segundo Encuentro de Musica y Canto;
o Primer Encuentro de iniciativas juveniles;
o Sexto Encuentro Derechos al Derecho;
o Clausura de la estrategia metodolégica
Canticuento
o Clausura de la estrategia metodolégica
escuelas de arte y ciudad
o Séptimo encuentro de arte joven
Primera version del “El Pacifico nos habita”
o Primera version de Salsa en el Patio.

o



Apoyo a la realizacion de dos proyectos piloto para la
innovacion metodologica articulados a actividades de
proyectos piloto de la ACJ YMCA Cali: Canticuento,
Escuelas de Arte y Ciudad.

Montaje de piezas musicales y presentaciéon en
distintos eventos comunitarios.

Identificacion y acompafiamiento de iniciativas
juveniles, conformacion y/o fortalecimiento de grupos
artisticos, la proyeccion de sus talentos en
comunidades y espacios de ciudad y la produccién de
productos audiovisuales sencillos.

Resultados de la ejecucion del Proyecto “Montaje de
Estudio de Grabacién para la produccion musical,
audiovisual, 'y comunicaciones, orientado al
desarrollo de iniciativas de los nifios, nifas,
adolescentes y jovenes de la ciudad de Cali”:

e 4 Talleres de produccion musical, audiovisual, y
comunicacion, para el fortalecimiento de herramientas
técnicas, montaje de piezas musicales; planeacion,
organizacion y desarrollo de eventos de proyeccion
comunitaria y de ciudad. — Comunas 12, 14, 18, 20.

e Talleres con jévenes de comuna 20 (Sector Silo€) para
interpretacion de instrumentos musicales y canto.
Conformacion de la Banda “San Francisco”.

e Acompafiamiento a Grupo Musical “Angora”

e Talleres de produccién audiovisual: 3 jovenes
formados en el manejo de camaras fotogréficas, de
video, y elaboracion de boletines informativos; dictados
por la Federacion Colombiana de ACJ YMCA. Taller
gue fue replicado por los jévenes formados.

e 150 joévenes han participado en talleres de
comunicacion: “Cultura de la comunicacion asertiva y
construccién de canales de comunicacién para la
promocién de iniciativas juveniles”. articulados al
programa Paza la Paz.



e 3 producciones: musical, audiovisual y comunicacion, e Fortalecimiento del Comité de Comunicaciones que
usuarios directos 192 nifios y niflas -NN y 261 estuvo conformado por personas no especializadas
adolescentes y jovenes — AJ; beneficiarios indirectos en el manejo de la comunicacion e informacion;
103 NNy 261 AJ.

e Vinculacion de un(a) asesor(a) de comunicacion e
o CD <con 3 canciones, resultado de informacion;
implementacion de arte y ciudad
e Articulacién de apoyo de voluntarios al proceso.
o 1 video de experiencias de NNA con historias
gue se volvieron canciones “Canticuento”, que
motivan la lectoescritura, fortalecen la identidad
con la ciudad, dan herramientas de liderazgo;
en procesos entre pares.

La ACJ YMCA Cali cont6é con un Web Master, contratado
para la actualizacion de la Pagina Web, y para subir
informacion a las redes sociales Facebook e Instagram.

E. Presencia en Redes Sociales Q Q Q D

F. Imagen Corporativa

La Asociacion trabajo con la linea de marca YMCA
desarrollada por ALCA, para lo que aplicé la unificacién
de las caracteristicas del Manual de Marca YMCA.

G. Comunicacion Interna y Externa

Durante el afio 2018, la ACJ YMCA Cali avanzo6 en el
diagndstico de sus canales de comunicacioén, e identifico
necesidades para:



1.3 Prioridad Estrategica N°3.
Asociacion Cristiana de Jovenes
ACJ YMCA Cali Saludable y
Sostenible

A. ACJ YMCA Cali Saludable

La Direccion General de la Asociacién para 2018, dio
impulso a los sistemas integrados de gestion:

e Calidad: orientado por los estandares ISO
9001:2015, NTE ICBF- 001: 2015; Proyecto de
Atencién Institucional PAI (concordante con
criterios y lineamientos ICBF para la restitucion de
derechos de NNA); las Obligaciones de los
Programas y Proyectos de la Asociacion; los
compromisos con el movimiento YMCA.

e Sistema General de Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST, en cumplimiento de los requisitos
legales y reglamentarios de la legislacion
colombiana (Decreto Unico del Ministerio del
Trabajo 1072 de 2015, Resolucion 1111 de 2007)

e Sistema de Gestibn Documental, en cumplimiento
de Ley 594 de 2000

e Sistema de Gestion Ambiental y Plan de
Disposicion de Residuos Sdlidos y Liquidos.

e Inocuidad de los alimentos.

CALIDAD

Para la pertinencia del Sistema de Gestion de la Calidad
(ISO 9001 y NTE ICBF 001), se desarrollaron las
siguientes actividades:

e Ajuste a documentacion y acciones pertinentes
para el proceso Direccion-Administracion de la
Asociacion:

o Organigrama

Mapa de procesos

o Levantamiento de proceso Administrativo-
Financiero

(©]

o Elaboracién de los perfiles de cargo de Sub-
Direcciones Administrativo-Financiera, y de
Operaciones (o Coordinacion de
Operaciones).

o Elaboracién del Formato para Registro-
Evidencia de la Reinduccion Especifica al
Cargo, por parte de la Asociacion

o Reuniones con Coordinadora Operativa
para la determinacibn de acciones
relacionadas con la generaciébn vy
actualizacion de documentos.

o Actualizacion de Instructivo de Caja Menor y
los formatos para registro correspondientes



al mismo: Acta de Apertura y Cierre, Lista de
Verificacion, Arqueo de Caja.

Actualizacion de procedimiento
Adquisiciones-Compras y los formatos para
registro  correspondientes al  mismo:
Evaluacion y Seleccion de Proveedores,

Listado Maestro de Proveedores,
Requisiciones, y Reevaluacion de
Proveedores

Actualizacion del Formato para Registro
“Inventario de Propiedad, Planta y Equipos
de la ACJ YMCA Cali”

Actualizacion de Formato para Registro de
“Actas de Reuniones”

Actualizaciéon de Listado de Asistencia
Actualizacibn de Reglamento Interno de
Trabajo — RIT

Actualizacién de todos los Perfiles de Cargo
de la Asociacion, con base en las
obligaciones especificas contenidas en los
contratos suscritos por la Asociacién con sus
empleados.

Actualizacién del Plan Integral de Gestion
Ambiental, Higiene y Sanitizacion-PIGA
Actualizacién de todas las Evaluaciones de
Desempefio del Talento Humano de la
Asociacion, con base en las obligaciones

o

especificas contenidas en los contratos
suscritos por la Asociacion con sus
empleados.

e Ajuste y realizacién de acciones pertinentes para la
documentacion de los procesos operativos de los
Programas contratados con ICBF por la Asociacion:

o

Actualizacién de 28 Formatos para Registro
de Evidencias de cumplimiento de acciones
para la restitucion de derechos de los NNA,
en programas contratados con ICBF.

Actualizacién de formato para registro de
Plan de Mejora de cada sede de programa,
a partir de los resultados de la aplicaciéon de

las Encuestas de Satisfaccion a los NNA.
Reuniones para concertacion de acciones
especificas con Coordinadora de Programas
con ICBF.

Reunion con Coordinadoras de las Cuatro
Sedes de los Programas contratados do
ICBF, para estudio, unificacion de criterios y
actualizacion de los documentos que dan
evidencia de las acciones de prestacion de
los servicios contratados con ICBF.
Elaboracion de Formatos para Registro de
evidencias del desempefio de los equipos
técnico-profesionales en programas
contratados con ICBF.




o Elaboracién de Formato para Registro del
Plan de Mejora a partir de los Hallazgos
encontrados por las visitas de ICBF.

Capacitacion — Formacion:

o Formacién especifica para Coordinadoras
de Programas contratados con ICBF, para la
mejora de su Competencia Laboral.

o Socializacién conjunta con la Contadora de
la Asociacion, sobre las actualizaciones del
Instructivo para el Manejo de la Caja Menor
y los formatos correspondientes.

Concertacion y articulacion de acciones pertinentes
con Asesora de SG-SST:

o Reunion para unificacion de criterios, de
conformidad con el cumplimiento de los
requisitos legales y reglamentarios.

o Revision, ajuste y codificacion de todos los
documentos, instructivos, procedimientos,
formatos para  registro, requeridos
obligatoriamente para el sistema de gestion
de la seguridad y salud en el trabajo.

Concertacion de acciones con Coordinaciones de
Voluntarios, y de Juventud — Comunidad:

o Estudio de Proyecto “Casa Joven”

o Evaluacion de Plan Operativo 2018 e
identificacion de elementos base para la
formulacion del Plan Operativo de la
Direccion de ACJ YMCA Cali -2019.

SISTEMA DE GESTION PARA LA SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO SG-SST

Para el cumplimiento de las disposiciones legales relativas
al SG-SST, se parti6 en 2018 de los resultados de la
evaluacion realizada conforme a los requisitos
establecidos por la Resolucion 1111 de 2007; fueron
implementados el plan de accién y aplicados los
correctivos correspondientes a recursos, gestion de la
salud, gestion de peligros — riesgos - amenazas:
verificacion y mejora continua, en:

e Implementacion de la politica de SST

e Formacion de la persona a cargo del SST en la
Asociacion.

e Actividades de induccion y capacitacion al SST de
todos los empleados.

e Realizacion periddica de los examenes médicos y
cumplimiento de recomendaciones, al inicio y al
retiro del TH de la organizacion.

e Actualizacibn periddica de la matriz de
identificacion de riesgos y peligros.

e Cumplimiento de cronograma de SST



Identificacion de las condiciones de salud del
talento humano de la Asociacién, cumplimiento y
seguimiento de recomendaciones médicas.
Implementacion, seguimiento y control del
programa de inspecciones planeadas.
Implementacion, seguimiento y control de
programa de pausas activas para el control de
riesgo biomecénico.

Realizacion de gestion de los cambios que se
produzcan en la Asociacion.

Socializacion con los trabajadores -y dejar
evidencia-, de las responsabilidades de seguridad
de los perfiles de cargo.

Establecimiento de procedimientos claros para la
atencion de las emergencias.

Realizacion de simulacros de emergencias.
Capacitacion y entrenamiento de la brigada de
emergencias.

Implementacion de programas de vigilancia
epidemioldgica para el control de los riesgos de los
empleados de la Asociacion.

Aseguramiento de la continuidad del proceso.
Fortalecimiento del comité de convivencia de la
Asociacion.

Disefio de otros componentes del SG-SST.

ACJ YMCA Cali Sostenible

Con base en la venta de servicios como son los
campamentos, utilizacibon de espacios, venta de
refrigerios, y donaciones se recibieron recursos que
aportaron al funcionamiento de la ACJ YMCA Cali durante
el afo 2018. Igualmente se realizo una gestion
administrativa eficiente que permitio optimizar los recursos
existentes, lo cual se refleja en los informes financieros.
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PERIODO
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